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辉煌三联：打破垄断到世界三强
看中国制造如何缔造行业奇迹

文 / 陈蓉          摄影 / 张丹

冬日里午后的阳光和煦而温

暖，车间里机器人各司其职，优

雅地挥舞着手臂，有的负责装配，

熟练地完成分拣、传输、组装工

作，有的负责检验产品品质，遇

到不合格产品便会停下休息，等

待质检员二次检验后再重新工作。

检验合格的导板将被不断地被运

送到喷涂车间内，最终带着崭新

光泽地导板再次出现在传送带上，

它们随着传送带的节奏微微摆动

身躯，远看特别像随时要发出悦

耳音符的风铃。

这时候一束阳光从窗户照射

到车间里，为车间忙碌的流水线

场景增添了更多光芒。看似有舞

蹈，有音效，有灯光，像是某个

电影里车间忙碌的画面，其实这

只是金华辉煌三联工具实业有限

公司导板车间的日常工作场景。

坚持自主研发之道
筑牢永续经营基石

美国及欧洲的林业采伐发展

较早，加上多数家庭有修剪庭院

的需求，对林业工具的性能和安
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全性要求也较高。不管是园林修

剪，森林采伐还是木工等行业，

都需要广泛使用油锯、电链锯等

作为锯截木材的主要工具。而锯

链和导板则是油锯、电链锯、联

合采伐机的关键部件。

“我们最早是觉得这个行业

挺有前景的，开始尝试销售链板

（也叫导板），结果还挺不错，

就想尝试建设工厂做自己的链板。

后来链板做了几年，在国内也占

有了一定份额，于是就想尝试进入

链锯行业。”辉煌三联董事长赵

志火（以下简称赵总）说道。

决定尝试开发链锯后，赵总

才发现了国外垄断的情况，他下

定决定一定要开发出第一条属于

中国人自己的链锯。从 2003 开

始，赵总与技术合作伙伴，从无

到有，从简单简易的生产设备和

工艺开始，不断探索不断提高，

从打磨出属于自己的链锯，再到

生产的锯链性能超过世界同类

名牌锯链，优越性得到国内外的

广泛认可，成功打入美国七家大

型超市。凭借敏锐的市场嗅觉，

永续经营的信念和坚韧不拔的意

志，辉煌三联用了十五年一步一

步走到了今天。

寻找创新管理模式
深化管理创新能力

随着时代的进步 , 人们对自

身居住环境的要求越来越高 ,也对

城市生态环境的提高越发的渴望，

这带动了林业工具的快速发展，

辉煌三联作为上游供应商也受益

颇多。2008 年的辉煌三联，一方

面享受着快速扩张的喜悦，也必

须承受管理团队日益壮大暴露出

的越来越多的问题。“也许是时

候寻找一种新的管理模式了。”

赵总在高层会议上表示。

“我们调研了很多方法，目

的是排除一切不稳定因素，而人是

最为重要也是最难控制的部分。”

综合评估了很多创新管理办法，最

终部署信息化成为大家一致赞同

的第一步。“很快，我们选择了一

款市面上主流的着重财务部分的

ERP 产品。运行大概半年之后，

各个部门反馈意见较多。通过与同

行交流以及多方查询原因，发现问

题出在 ERP 产品选型问题。ERP

产品契合生产制造过程的程度，直

接决定了后续使用效果。这时候同

行向我们介绍了鼎捷，参观了同行

的工厂，看到了实际使用情况后，

我当即决定要用鼎捷。”没想到，

这个决定就此开启了辉煌三联与

鼎捷长达 9年的信息化旅程。

追赶智能制造浪潮
促进智能转型升级

作为锯链和导板领域稳占国

内第一，世界第三的辉煌三联，

从未停下追求卓越的脚步。2015

年以来，辉煌三联围绕智能制造

和现代化开展了一系列的探索和

研究，接触了各种数控机床、自

动检测等硬件设备，奠定了良好

的智能化基础。2016 年 8 月，辉

▲ 作为国内链锯和导板行业领先企业的辉
煌三联，成功打破全世界所有锯链和导
板一直被德国 STIHL、美国 PLOUNT 和
CARLTON 等三家公司所垄断的局面，自
主研发了属于中国人自己的第一根链锯。
既填补了国内此行业的技术空白，也同
时宣告了国内锯链和导板百分百依赖进
口的时代已经成为过去。
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生产车间信息黑洞（导入前） 透明化生产车间（导入后）

车间生产

企业资源管理

易飞ERP

车间信息无法实时反馈 
不实际的生产计划 

人工统计工作 

生产图纸等文档获取困难
 无法实现有效管控
排产复杂、周期长

企业资源管理
易飞ERP

车间生产

MES
智能车间管理

● 车间生产数据实时反馈

● 电子图文档随时获取

● 及时的生产任务派工

● 通过计划、采集、管控等功能
来改进生产执行

● 自动收集和统计数据

● 简化排产、缩短计划执行周期

煌三联经过慎重选型，决定与鼎

捷软件再次牵手，签约鼎捷MES

智能车间项目，迈出辉煌三联智

能制造规划中重要的一步。

“其实我们公司一直对品质

管理要求甚为严苛。为了维持产

品一贯的高品质，减少人为因素的

干预，公司一直在寻找可靠的管理

办法。我们尝试引入机械手臂、先

进硬件设备提高生产能力，但是

他们只是机器，怎么提高把设备

控制和人的管理联结起来，做到

智能化管理是我们一直在思考的

问题。一次在与鼎捷的接触过程中，

鼎捷提出通过MES智能车间方案

做到“精益生产管理”，让我们眼

前一亮，这就是我们想要的啊。”

辉煌三联财务部副部长陈艳丽作

为信息化项目负责人说道。

选对整体规划师
迈向精益生产管理

任何自动化设备的改造，都

需要信息化的辅助，才能达到智

能化的目标。基于与鼎捷合作多

年的默契程度，鼎捷软件作为项

目总设计师，很快为辉煌三联做

好了详细的整体设计和规划。

“我们发现辉煌三联车间主

要存在三个方面的问题：第一是

车间生产计划复杂，工作量大且

低效；第二是生产过程不透明，

遇到生产瓶颈等问题不能及时发

现和处理；最后就是生产过程数

据采集困难，全靠人工统计太费

时费力且容易出错。为了处理好

这些问题，我们在设计源头就把

所有的参数、品质的控制等要求

写入系统要求，然后通过我们整

体的计划下达到每一台的终端和

设备，并将每个环节人工需要做

的事情进行看板引导。从整体的

物料管理和控制着手拉动，再借

着工艺流程推动的方式，让车间

流程快速执行和实时反馈，实现

辉煌三联  财务部副部长  陈艳丽：
从财务面，提高从报工、财务、基础数据的

准确性等等，从公司面，就像节能减耗，降

低成本，最终实现利润最大化。 

辉煌三联  董事长  赵志火：
辉煌三联对产品工艺管理、生产制造方

面有很高的要求，推动信息化、智能化，

能有更好的品质保障，生产最好的产品

给客户。
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生产车间信息黑洞（导入前） 透明化生产车间（导入后）

车间生产

企业资源管理

易飞ERP

车间信息无法实时反馈 
不实际的生产计划 

人工统计工作 

生产图纸等文档获取困难
 无法实现有效管控
排产复杂、周期长

企业资源管理
易飞ERP

车间生产

MES
智能车间管理

● 车间生产数据实时反馈

● 电子图文档随时获取

● 及时的生产任务派工

● 通过计划、采集、管控等功能
来改进生产执行

● 自动收集和统计数据

● 简化排产、缩短计划执行周期

整体物料质量的追溯，大大提升

了生产效率，做到真正产品品质

的稳定和提升，最终达到企业利

润的增长。”鼎捷软件中国区制

造群智能制造中心总监温在跑作

为此次辉煌三联智能车间项目的

负责人向我们介绍道。

“鼎捷的MES 智能车间系

统，就是连接自动化和智能化之

间的纽带，有了这个系统，自动

化设备能更好的运作，信息化也

能发挥更大的效率，我们离智能

化又更进一步了。最终鼎捷没有

辜负我们的信任，我们第一个智

能样板车间顺利建成，目前车间

▲ ERP 与 MES 整合，打通研发、财务到制造生产信息链条，解决信息孤岛瓶颈，向智能化车间转型。

▲ 自动化设备的改造必须借着信息化辅助，才能实现真正智能化运作。

智能
车间+
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呈现的效果和带来的效益我都很

满意！”赵总欣慰地表示。

好的伙伴是
陪你一起续写行业奇迹

“这么多年的每一个转型决

定，都是代表着我和我的团队们

的决心。拥有自主知识产权，做

出世界水准的高品质产品，成为

世界顶级锯链和导板供应商，这

既是我们公司的使命，也是我们

中国制造企业必须肩负的责任。

智能制造是制造企业转型升级的

关键，从这个智能样板车间开始，

期待鼎捷和我们共同走到辉煌三

联的全数字化互联的智能工厂的

那一天！”赵总说道。

辉煌三联从效率变现到效益变现的成果

生产现场透明化，
对应突发生产问题的
效率提升20%

提升了产品生产合格率
和质量稳定性，

客户满意度提升10%

加快了生产时间，
确保了产品交期，
生产成本降低20%

减少了人力成本费用，
其中车间人员减少27%，
从11人减少到8人

鼎捷作为辉煌三联的合作伙

伴，双方团队 9 年来一起进步一

起成长，随着对智能制造的理解

更深层次，团队能力水平也迈向

更高层次，合作默契也日渐增进。

未来，鼎捷也一直会为辉煌三联

的长远发展持续注入新的动力，

帮助辉煌三联续写更加辉煌恒久

的明天！

自动化＋信息化
打造智能车间

辉煌三联携手鼎捷智能制造项目，见证与实现智能化的
成果，实现终端机与所有机器、人、检测设备、物料、
设备环境、工艺方法联网，建立集中管控中心，提高生
产效率，提高品质质量，确保生产和质量的稳定性。

鼎捷软件  智能制造中心总监  温在跑
透由拉动式物料与推动式工艺，车间能
快速执行与反馈，实现物流质量追溯，
并达到效率提升与品质稳定，实现智能
化运作。

浙江硕和  总经理  洪灵
鼎捷软件提供大量多种信息处理接口，
透由 SI 厂商浙江硕和进行 PLC 驱动程序
开发，使机台信息能与 MES 和 ERP 充
分结合。

鼎捷软件  温州事业部总监  朱琼施
鼎捷采以价值销售模式，解析客户管理
痛点后提供相对应技术解决方案，并前
瞻性引领客户迎向智能制造潮流。

车间智能化方案说明 智能化转型  我们做到了

智能
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